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رى انزشخُض ثاَشبء انًؼهذ انؼبنٍ نهذساسبد انًزطىسح ثبنهشو ثبنمشاس انىصاسٌ سلى 

خبص َمذو خذيخ رذسَسُخ ورؼهًُُخ رسذ ، وهى يؼهذ 02/8/7991ثزبسَخ  7021

ئششاف وصاسح انزؼهُى انؼبنً، يذح انذساسخ أسثغ سُىاد ثُظبو انًسزىَبد انذساسُخ 

)َظبو انسبػبد انًؼزًذح(، وَزى ئنسبق انطلاة ثبنًؼهذ يٍ خلال يكزت رُسُك انمجىل 

 -ُخ :ثبندبيؼبد وانًؼبهذ أسىح ثجبلً اندبيؼبد وانًؼبهذ انسكىيُخ ثبنشؼت اِر

 :الأػًبلشؼجخ َظى يؼهىيبد  (7

ثزبعيز  (52) ثبنمغاع على خ صعجخ انجكبنٕعيٕؽ انزٗ ر ًُخ نشغيجٗ ْظِ انشؼجخرًذ يؼبصن

 يٍ انًجهؾ الأػهٗ نهجبيؼبد. 24/66/2624

يزهمٗ انطبنت  ٗ في جًيغ انزشصصبد، صىالأٔل ٔانضبَ انًـزٕٖ ٗف يشزغكخركٌٕ انضعاؿخ 

يؼبيم يجٓؼح ثأدضس  ٗف ٗؿبػبد ٔافيخ يٍ انزضعيت انؼًهٔانغاثغ  في انًـزٕٖ انضبنش

ا ؼض إػضاص ٔثظنك يكٌٕ انطبنت ي  ،ٔثأػضاص رزُبؿت يغ أػضاص انطلاة ٗ،أجٓؼح انذبؿت الآن

ػًهي ب يؤْهّ نهؼًم في ْظا انًجبل يغ َٓبيخ يضح انضعاؿخ ٔدصٕنّ ػهٗ انًؤْم، كًب 

 انجغيجخ ٔرطجيمبرٓب في يجبلاد ثبنًمغعادانًؼٓض ػهٗ إصسبل انًزغيغاد انذضيضخ  يذغص

 ٔغيغْب.ٔأيٍ انشجكبد ٔانزجبعح الإنكزغَٔيخ 

 :انًسبسجخ وانًشاخؼخشؼجخ  (0

ثزبعيز  (52) ثبنمغاع على خ صعجخ انجكبنٕعيٕؽ انزٗ ر ًُخ نشغيجٗ ْظِ انشؼجخرًذ يؼبصن

 يٍ انًجهؾ الأػهٗ نهجبيؼبد. 24/66/2624

يزهمٗ انطبنت  ٗ في جًيغ انزشصصبد، صىالأٔل ٔانضبَ انًـزٕٖ ٗف يشزغكخركٌٕ انضعاؿخ 

، ٔلض يمغعاد أكضغ رشصص ب في يجبل انًذبؿجخ ٔانًغاجؼخ ٔانغاثغ في انًـزٕٖ انضبنش

يغ انزطٕع  رزٕاكتصعاؿيخ دضيضخ  يمغعادانشطخ انضعاؿيخ نٓظِ انشؼجخ إضبفخ  ٗٔػي فع 

 ٔصعاؿخ ٔانًشغٔػبد انصغيغحعيبصح الأػًبل ادزيبجبد ؿٕق انؼًم يضم  ٗانًـزًغ ف

 يذغص، كًب ٔرذهيم ٔرمييى انشغكبد ٔيغاجؼخ انُظى الإنكزغَٔيخجضٖٔ انًشغٔػبد 

َظى صٔعاد دغح فٗ إربدخ ػٍ طغيك رطٕيغ يٓبعاد سغيجي ْظِ انشؼجخ انًؼٓض ػهٗ 

 .انشبصخ ثًجبل انًذبؿجخ ٔانًغاجؼخنٗ الآ انذبؿت

 0طبنت، زُث َمذو انطبنت ثُفسه انًُبرج انخبطخ ثبنزدُُذ، اسزًبسح َمىو انًؼهذ ثاخشاءاد رأخُم انزدُُذ نكم 

 خُذ نهًخزض ثبنًؼهذ ثؼذ اسزُفبئهب لاسزكًبل ئخشاءاد انزأخُم. 1خُذ، واسزًبسح 

 ٔجزح ػٓ اٌّؼٙذ
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 سؤَـــخ انًؼهذ

فً سىق انؼًم يسهُب  انزًُض وسَبدح انًإسسبد انزؼهًُُخ لإػذاد خشَح يزًُض ولبدس ػهً انًُبفسخ 

 وئلهًُُب .

 سسبنخ انًؼهذ

َسؼً انًؼهذ انؼبنً نهذساسبد انًزطىسح ثبنهشو ئنً دػى الأَشطخ انزؼهًُُخ وأَشطخ انجسث             

انؼهًٍ يٍ خلال الإسزؼبَخ ثظفىح يزًُضح يٍ أػضبء هُئخ انزذسَس لإػذاد خشَح لبدس ػهً 

 يخ انًدزًغ ورًُُخ انجُئخ.انًُبفسخ فً سىق انؼًم ثًب َسهى فً خذ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اٌّؼٙذ ٚسسبٌخ سؤ٠ـــخ
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رؼذ انمُى ئطبس ػًم نهزؼبيم ثٍُ الأفشاد داخم انًؼهذ وخبسخه نزسمُك أهذافه الإسزشارُدُخ، وهٍ 

 كبِرٍ:

 انزًُـض والاثزكبس: .7

ٔرطجيك يمبييؾ ػهًيخ يٕضٕػيخ، ٔكظنك رٕفيغ يُبر يُشض انًؼٓض رذميك ألصٗ يـزٕٖ يٍ انزًيؼ في أصائّ 

 .يـبػض أفغاصِ ػهٗ الاثزكبع ثًب يًك ُّ يٍ انٕفبء ثبنزؼايبرٓب َذٕ طلاثّ ٔانًجزًغ انًذهي

 انؼذانخ وانًىضىػُخ: .0

 يطجك انًؼٓض يجبصئ انؼضانخ ٔانًٕضٕػيخ ٔركبفؤ انفغص ٔانزُٕع انضمبفي صٌٔ رفغلخ أٔ رًييؼ.

 خلالُبد انًهُخ:الأيبَخ انؼهًُخ وأ .3

يهزؼو أػضبء ْيئخ انزضعيؾ ٔانٓيئخ انًؼبَٔخ ٔانؼبيهيٍ ٔانطلاة ثأػهٗ صعجبد الأيبَخ ٔالادزغاو ٔالأسلاليبد 

 .انًُٓيخ

 انًظذالُخ وانشفبفُخ وانًسبءنخ: .2

انزؼهيًيخ، يهزؼو انًؼٓض انزؼايب  عاؿشب  ثبنًصضاليخ ٔانشفبفيخ في انزؼبيم يغ كبفخ الأطغاف طاد انؼلالخ ثبنؼًهيخ 

 ٔكظنك انًذبؿجخ ٔانًـبءنخ في دبلاد انشغٔط ػٍ انهٕائخ ٔانمٕاَيٍ انًُظًخ.

 انؼًم ثشوذ انفشَك: .1

 .يؼؼػ انًؼٓض انؼًم ثغٔح انفغيك انٕادض

 انزىاطم يغ انًدزًغ: .6

 .ثبنًؼٓضيذغص انًؼٓض ػهٗ انزٕاصم يغ انًجزًغ يٍ سلال إلبيخ أَشطخ يزُٕػخ رـٓى في رًُيخ انجيئخ انًذيطخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 اٌم١ُ اٌدٛ٘ش٠خ اٌزٟ ٠زجٕب٘ب اٌّؼٙذ
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 رطىَش اِداء انًإسسٍ ورؼضَض انمذساد الإداساَخ وانزُظًُُخ نهًؼهذ. 

 الإسرمبء ثبلأداء انًزًُض نهكىادس الأكبدًَُخ والإداسَخ وأػضبء هُئخ انزذسَس ويؼبوَُهى. 

ثًب َزىافك يغ انًؼبَُش الأكبدًَُخ انزطىَش انذوسي نهجشايح وانًمشساد انذساسُخ  

 ويزطهجبد سىق انؼًم.

رطىَش ئسزشارُدُبد انزذسَس وانزؼهى غُش انزمهُذَخ يًب َؼضص الإسرمبء ثًهبساد انطلاة  

 وثُبء لذسارهى انزُبفسُخ.

 رطىَش انًىاسد انًبنُخ وانًبدَخ نهًؼهذ يغ الاهزًبو ثزًُُخ انًىاسد انًبنُخ انزارُخ. 

 نجسث انؼهًٍ ثًب َزىافك يغ يزطهجبد انزًُُخ وئززُبخبد انًدزًغ.رذػُى يُظىيخ ا 

 رؼضَض ورطىَش أَشطخ خذيخ انًدزًغ ورًُُخ انجُئخ. 

 رذػُى أَشطخ ضًبٌ اندىدح ثًب َكفم انسظىل ػهً الإػزًبد الاكبدًٍَ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأ٘ذاف الإعزشار١غ١خ ٌٍّؼٙذ
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 ) اٌشبشخ اٌشئ١س١خ(

 

 

 

 

 

 

 

 

 رضُ اٌشبشخ اٌشئ١س١خ :

 شبشخ ٌٍّسزخذ١ِٓ  -1

 غلاةشبشخ ٌشئْٛ اٌ -2

 شبشخ ٌٍخض٠ٕخ  -3

 شبشخ ٌٍزد١ٕذ -4

 شبشخ اٌسدً الاوبد١ّ٠ٝ -5

 شبشخ ٌٍغجبػخ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش -6

 خ اٌىبس١ٔٙبدشبش -7

 شبشخ اٌخش٠د١ٓ  -8

 شبشخ ِزبثؼخ اٌغلاة -9

 الاِزحبٔبدشبشخ  -11

 شبشخ اٌظ١بٔخ -11

 اٌجشٔبِح الإٌىزشٟٚٔ اٌخبص ثشئْٛ اٌغلاة )ٔظبَ اٌسبػبد اٌّؼزّذح(
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 )شبشخ شئْٛ اٌغلاة( 

 

 

 

 

 

 

 

 ػٍٝ الارٝ: غلاةٚرحزٜٛ شبشخ شئْٛ اٌ

 الاسزؼلاَ -1

 ب الاسزؼلاَ ػٓ وً ث١بٔبد اٌغبٌت٠ّٚىٓ ػٓ عش٠مٙ
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 ادخبي ث١بٔبد اٌغبٌت -2

 ٚػٓ عش٠ك ٘زٖ اٌشبشخ ٠ّىٓ ادخبي ٚرؼذ٠ً ٚحفظ ث١بٔبد اٌغبٌت 
 

 اٌغبٌتاسزلاَ ٍِف  -3

 ٘زٖ اٌشبشخ رٛضح ادخبي ث١بٔبد اٌغبٌت لأٚي ِشح
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سحت ٚرح٠ًٛ ٚاٌغبء ٍِف -4  

 ٚرٛضح ٘زٖ اٌشبشخ عش٠مخ سحت ٚرح٠ًٛ ٚاٌغبء ٍِف ٌٍغبٌت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اػبدح اٌم١ذ -5

 فٝ حبٌخ ئسخبع ٍِف عبٌت سجك أْ سحت ٍِفٗ 

 )شبشخ اٌخض٠ٕخ( 

 

 ٚفٝ ٘زٖ اٌشبشخ ٠ظٙش الارٟ:

 اٌشسَٛ اٌذساس١خرحظ١ً  -1

 عجبػخ اٌحٛافظ -2

 رحظ١ً اٌّزٕٛػبد -3

 عجبػخ رمبس٠ش اٌشسَٛ اٌذساس١خ -4



 

- 16 - 
 

 ) شبشخ اٌزد١ٕذ(  

 

 

 

 

 

 

 

 اٌشبشخ ٠ظٙش الارٝ:ٚفٝ ٘زٖ 

 اضبفخ ٚرؼذ٠ً -1

 اضبفخ ِٕبعك اٌزد١ٕذ -2

اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب اضبفخ ٚرؼذ٠ً ث١بٔبد  ٚػٕذ اٌضغظ ػٍٝ صس اضبفخ ٚرؼذ٠ً رظٙش ٌٕب ٘زٖ اٌشبشخ

 اٌغبٌت اٌزد١ٕذ٠خ
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اٌزٟ رظٙش ف١ٙب ِٕبعك اٌزد١ٕذ  ٚػٕذ اٌضغظ ػٍٝ صس اضبفخ ِٕبعك اٌزد١ٕذ رظٙش ٌٕب ٘زٖ اٌشبشخ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شبشخ اٌزسد١ً الاوبد٠ّٟ( )

 ٚرضُ ٘زٖ اٌشبشخ الارٝ:

 رسد١ً عبٌت -1

 عجبػخ اٌسدً الاوبد٠ّٟ -2

 اٌغلاة اٌّسد١ٍٓعجبػخ  -3
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 ٚرٛضح ٘زٖ اٌشبشخ عش٠مخ رسد١ً اٌغبٌت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رسد١ً اٌغبٌت أٚ اٌجحث ػٓ  ٚثبٌضغظ ػٍٝ صس ٔسزّش رظٙش ٌٕب ٘زٖ اٌشبشخ

  الاسُ
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 رسد١ً وً اٌفشلخ -2

 ٠ظٙش ٌٕب اسُ اٌغبٌت ٚثبٌضغظ ػٍٝ صس ٔسزّش رظٙش ٌٕب ٘زٖ اٌشبشخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌزسد١ً الاوبد٠ّٝعجبػخ  -3

 ٠ظٙش ٌٕب خبٔبد لاخز١بس اٌفظً اٌذساسٟ اٌّغٍٛة
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 ، ح١ث ٠ّىٓ عجبػخ اسُ اٌغبٌت اٌّغٍٛةثبٌضغظ ػٍٝ صس ٔسزّش رظٙش ٌٕب ٘زٖ اٌشبشخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 عجبػخ اٌغلاة اٌّسدٍخ رظٙش ٘زٖ اٌشبشخ لاخز١بس اٌفظً اٌذساسٝ اٌّغٍٛة -4
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 ٘زٖ اٌشبشخثبٌضغظ ػٍٝ صس ٔسزّش رظٙش ٌٕب 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٚثبٌضغظ ػٍٝ صس ٔسزّش رظٙش ٌٕب ٘زٖ اٌشبشخ
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 (شبشخ اٌغجبػخ ٚاػذاد اٌزمبس٠ش)

 

٠ّىٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌشبشخ اػذاد ػٕبطش اٌزمبس٠ش اٌؼبِخ ػٓ اٌفشق ؽغت ٔٛػ١خ اٌزمش٠ش اٌّطٍٛة 

 ٚطجبػزٙب.

 )شبشخ اٌىبس١ٔٙبد(

 

 

 

 

 الارٝ:ٚفٝ ٘زٖ اٌشبشخ ٠ظٙش ٌٕب 

 رؾ١ًّ اٌظٛس -1

 رؾ١ًّ ِغّٛػخ طٛس -2

 طجبػخ اٌىبس١ٔٙبد -3
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 (شبشخ اٌخش٠د١ٓ(

 

 

 

 ٠زُ الاعزؼلاَ ِٓ خلاٌٙب ػٓ ع١ّغ ث١بٔبد اٌخش٠غ١ٓ ؽغت دفؼبرُٙ.

 

 (شبشخ ِزبثؼخ اٌغلاة)

 

 

 

اٌطلاة ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ِؼشفخ ألغبَ ِٚغّٛػبد اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة وزٌه رغغ١ً ؽؼٛس ٚغ١بة 

 فٝ اٌّؼبًِ ٚاٌزطج١مبد ٚطجبػخ رمبس٠ش اٌّزبثؼخ.

 

 (شبشخ الاِزحبٔبد(

 

 

 

 ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ادخبي ٚطجبػخ ث١بٔبد ٌغبْ الاِزؾبٔبد ٌٍطلاة.

 

 (شبشخ اٌظ١بٔخ)

 

 

 

 ٘زٖ اٌشبشخ ِخظظخ ٌؼًّ ٔغخخ اؽز١بط١خ ِٓ ع١ّغ ث١بٔبد اٌجشٔبِظ ٌؾفظٙب.
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 (اٌشبشخ اٌشئ١س١خ)

ٟٚ٘ اٌشبشخ الأ١ٌٚخ اٌزٟ رظٙش ػٕذ رشغ١ً اٌجشٔبِح ٚرحزٛٞ ػٍٝ ػذح خ١بساد ٠ّىٕه ِٓ 

 خلاٌٙب ئٔدبص اٌّّٙخ اٌّغٍٛثخ. ٚرزّثً فٟ :

 الإسزؼلاِبد . -1

 .غلاةشئْٛ اٌ -2

 اٌخض٠ٕخ. -3

 اٌّؼبًِ. -4

 الإِزحبٔبد. -5

 اٌزد١ٕذ. -6

 اٌغجبػخ. -7

 اٌىبس١ٔٙبد. -8

 اٌخشٚج. -9

ػٍّب  ثأْ وً ئداسح ٌٙب سلُ سشٞ ٌزشغ١ً اٌشبشخ اٌخبطخ ثٙب ػٍٝ اٌجشٔبِح ٚلا ٠ّىٓ فزح أٞ 

 شبشخ ثذْٚ اٌشلُ اٌسشٞ اٌخبص ثٙب.

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

1 

 ثشئْٛ اٌغلاة )إٌظبَ اٌمذ٠ُ(اٌجشٔبِح الإٌىزشٟٚٔ اٌخبص 
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 (غلاةشبشخ اٌزؼبًِ ِغ حبلاد اٌ)

 ٠ّٚىٓ ِٓ خلاٌٙب  غلاةلإداسح شئْٛ اٌز١ح ٘زٖ اٌشبشخ سٌٙٛخ اٌجحث ٚالإدخبي ٌٍج١بٔبد ر 

 -ئٔدبص اٌّٙبَ اٌزب١ٌخ:

 ئضبفخ ٚرؼذ٠ً ٚحزف ث١بٔبد عبٌت.

 سحت اٌغبٌت ٌٍٍّف أٚ رح٠ٍٛٗ.

 ِزبثؼخ ئسزلاَ أٚساق اٌغبٌت ِٚؼشفخ الأٚساق اٌّزجم١ٗ.

 ِزبثؼخ اٌّؼبدٌخ.

 ئدخبي اٌشلُ اٌمِٟٛ ٌٍغبٌت.

 اٌؼٛدح ئٌٝ اٌشبشخ اٌشئ١س١خ.
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 (شبشخ الإسزؼلاَ)

 ِٓ خلاي ٘زٖ اٌشبشخ ٠ّىٓ الإسزؼلاَ ػٓ حبٌخ اٌغبٌت ثّدشد وزبثخ أسّٗ رظٙش خ١ّغ ث١بٔبرٗ اٌزٟ 

 (.2سجك ٚرُ ئدخبٌٙب ٚرُ رٛض١ح و١ف١خ الإضبفخ ٚالإدخبي فٟ اٌظٛسح سلُ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (شبشخ رحظ١ً اٌّظشٚفبد)

ِٓ خلالاي ٘لازٖ اٌشبشلاخ ٠ّىلآ ِؼشفلاخ ِلاب رلاُ ئسلازحمبلٗ ِلآ اٌغبٌلات ِٚلاب ٌلاُ ٠نسلازحك ئٌلاٝ ح١نٕلاٗ ٚل١ّلاخ                 ِٓ خلالاي ٘لازٖ اٌشبشلاخ ٠ّىلآ ِؼشفلاخ ِلاب رلاُ ئسلازحمبلٗ ِلآ اٌغبٌلات ِٚلاب ٌلاُ ٠نسلازحك ئٌلاٝ ح١نٕلاٗ ٚل١ّلاخ                 

نٚخذ ٚسلُ لس١ّخ اٌذفغ ٚربس٠خ الإسزحمبق ، وّب ٠ظٙش ثٙلاب شبشلاخ أخلاشٜ     نٚخذ ٚسلُ لس١ّخ اٌذفغ ٚربس٠خ الإسزحمبق ، وّب ٠ظٙش ثٙلاب شبشلاخ أخلاشٜ    الألسبط ٚل١ّخ الإػفبء ئْ  الألسبط ٚل١ّخ الإػفبء ئْ 

 نِظغشح رٛضح اٌّجٍغ اٌّغٍٛة دفؼٗ ثبٌزفظ١ً ثبٌذِغبد اٌّسزحمخ . نِظغشح رٛضح اٌّجٍغ اٌّغٍٛة دفؼٗ ثبٌزفظ١ً ثبٌذِغبد اٌّسزحمخ . 
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 (رمبس٠ش اٌخض٠ٕخ شبشخ)

٠ّىٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌشبشلاخ ِؼشفلاخ ٚعجبػلاخ خ١ّلاغ رملابس٠ش اٌّظلاشٚفبد اٌزلاٟ رلاُ ئدخبٌٙلاب فلاٟ شبشلاخ            ٠ّىٓ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌشبشلاخ ِؼشفلاخ ٚعجبػلاخ خ١ّلاغ رملابس٠ش اٌّظلاشٚفبد اٌزلاٟ رلاُ ئدخبٌٙلاب فلاٟ شبشلاخ            

 ( ٚرنز١ح ٘زٖ اٌشبشخ أوثش ِٓ خ١بس ٠زّثً ف١ّب ٠ٍٟ:( ٚرنز١ح ٘زٖ اٌشبشخ أوثش ِٓ خ١بس ٠زّثً ف١ّب ٠ٍٟ:44سلُ )سلُ )

 الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح اٌغلاة اٌز٠ٓ سذدٚا خ١ّغ اٌشسَٛ اٌّسزحمخ.الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح اٌغلاة اٌز٠ٓ سذدٚا خ١ّغ اٌشسَٛ اٌّسزحمخ.  -11

 اٌغلاة اٌز٠ٓ حظٍٛا ػٍٝ خظُ ِظشٚفبد.اٌغلاة اٌز٠ٓ حظٍٛا ػٍٝ خظُ ِظشٚفبد.الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح   -22

 الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح اٌغلاة اٌّزجمٟ ػ١ٍُٙ ألسبط.الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح اٌغلاة اٌّزجمٟ ػ١ٍُٙ ألسبط.  -33

 اٌغلاة اٌز٠ٓ ػ١ٍُٙ ِظشٚفبد سبثمخ.اٌغلاة اٌز٠ٓ ػ١ٍُٙ ِظشٚفبد سبثمخ.   الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضحالإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح  -44

 الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح اٌغلاة اٌز٠ٓ ٌُ ٠سذدٚا اٌّظشٚفبد ِغٍمبً.الإسزؼلاَ ػٓ رمش٠ش ٠ٛضح اٌغلاة اٌز٠ٓ ٌُ ٠سذدٚا اٌّظشٚفبد ِغٍمبً.  -55

 الإسزؼلاَ ػٓ لٛائُ اٌّذفٛػبد.الإسزؼلاَ ػٓ لٛائُ اٌّذفٛػبد.  -66

 رح١ًٍ اٌّظشٚفبد.رح١ًٍ اٌّظشٚفبد.  -77

 الإسزؼلاَ ػٓ ئحظبئ١خ اٌّذفٛػبد.الإسزؼلاَ ػٓ ئحظبئ١خ اٌّذفٛػبد.  -88
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 (أػّبي الإِزحبٔبد)شبشخ 

٘لالازٖ اٌشبشلالاخ ِخظظلالاخ ٌزٕظلالا١ُ أػّلالابي الإِزحبٔلالابد ِٚلالآ ١ِّضارٙلالاب سلالاٌٙٛخ اٌحظلالاٛي ػٍلالاٝ اٌّؼٍِٛلالاخ   ٘لالازٖ اٌشبشلالاخ ِخظظلالاخ ٌزٕظلالا١ُ أػّلالابي الإِزحبٔلالابد ِٚلالآ ١ِّضارٙلالاب سلالاٌٙٛخ اٌحظلالاٛي ػٍلالاٝ اٌّؼٍِٛلالاخ   

 اٌّشغٛثخ ٚرحزٛٞ ػٍٝ أوثش ِٓ خ١بس ُٚ٘ وبٌزبٌٟ :اٌّشغٛثخ ٚرحزٛٞ ػٍٝ أوثش ِٓ خ١بس ُٚ٘ وبٌزبٌٟ :

 ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ِؼشفخ ِىبْ وً فشلخ ٚشؼجخ  داخً اٌّجٕٝ.ٚاٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ ِؼشفخ ِىبْ وً فشلخ ٚشؼجخ  داخً اٌّجٕٝ.شبشخ رٛص٠غ اٌٍدبْ شبشخ رٛص٠غ اٌٍدبْ 

 شبشخ ئػذاد ٚعجبػخ أسلبَ اٌدٍٛط اٌخبطخ ثىً عبٌت.شبشخ ئػذاد ٚعجبػخ أسلبَ اٌدٍٛط اٌخبطخ ثىً عبٌت.  -11

شبشخ عجبػخ رٛص٠غ اٌٍدبْ اٌزٟ ٠زُ ئػلأٙب ٌٍغلالاة حزلاٝ ٠زثٕلاٝ ٌىلاً عبٌلات ِؼشفلاخ اٌٍدٕلاخ اٌخبطلاخ         شبشخ عجبػخ رٛص٠غ اٌٍدبْ اٌزٟ ٠زُ ئػلأٙب ٌٍغلالاة حزلاٝ ٠زثٕلاٝ ٌىلاً عبٌلات ِؼشفلاخ اٌٍدٕلاخ اٌخبطلاخ           -22

 ثٗ.ثٗ.

 ب وً فظً دساسٟ.ب وً فظً دساسٟ.شبشخ ئػذاد اٌٍدبْ اٌّزحشوخ ٚاٌزٟ ٠زُ رغ١١ش ِىبٔٙشبشخ ئػذاد اٌٍدبْ اٌّزحشوخ ٚاٌزٟ ٠زُ رغ١١ش ِىبٔٙ  -33

 شبشخ عجبػخ رٛص٠غ اٌٍدبْ اٌّزحشوخ.شبشخ عجبػخ رٛص٠غ اٌٍدبْ اٌّزحشوخ.  -44

 شبشخ ِزبثؼخ حبلاد اٌزخٍف ٌٍغلاة إٌبخح١ٓ ِٕٚم١ٌٛٓ ثّبدح أٚ ِبدر١ٓ.شبشخ ِزبثؼخ حبلاد اٌزخٍف ٌٍغلاة إٌبخح١ٓ ِٕٚم١ٌٛٓ ثّبدح أٚ ِبدر١ٓ.  -55

 شبشخ لٛائُ أػّبي اٌسٕخ.شبشخ لٛائُ أػّبي اٌسٕخ.  -66

 شبشخ رؼذ٠ً اٌخغخ اٌذساس١خ عجمبً ٌزؼ١ٍّبد اٌٛصاسح.شبشخ رؼذ٠ً اٌخغخ اٌذساس١خ عجمبً ٌزؼ١ٍّبد اٌٛصاسح.  -77

 شبشخ رؼبسع اٌّٛاد.شبشخ رؼبسع اٌّٛاد.  -88

 شبشخ ِشاخؼخ رمذ٠شاد اٌغبٌت.شبشخ ِشاخؼخ رمذ٠شاد اٌغبٌت.  -99

 شبشخ عجبػخ اٌٍّظمبد.شبشخ عجبػخ اٌٍّظمبد.  -1111

 شبشخ ئدخبي خذاٚي الإِزحبٔبد.شبشخ ئدخبي خذاٚي الإِزحبٔبد.  -1111
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 (عجبػخ إٌّبرج)شبشخ 

 -٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌشبشخ عجبػخ وبفخ إٌّبرج اٌخبطخ ثحبٌخ اٌغبٌت ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:٠ّىٓ ِٓ خلاي اٌشبشخ عجبػخ وبفخ إٌّبرج اٌخبطخ ثحبٌخ اٌغبٌت ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:              

 ئثجبد ل١ذ اٌغبٌت.ئثجبد ل١ذ اٌغبٌت.  -11

 ث١بْ حبٌخ اٌغبٌت.ث١بْ حبٌخ اٌغبٌت.  -22

 خغبة رح٠ًٛ اٌغبٌت.خغبة رح٠ًٛ اٌغبٌت.  -33

 ثزمذ٠شاد اٌغبٌت.ثزمذ٠شاد اٌغبٌت.ث١بْ ث١بْ   -44

 خغبة عٍت ٍِفبد.خغبة عٍت ٍِفبد.  -55

 خغبة فظً ٔٙبئٟ ٌٍغبٌت.خغبة فظً ٔٙبئٟ ٌٍغبٌت.  -66

 ئٔزاس فظً.ئٔزاس فظً.  -77

 شٙبدح ِإلزخ.شٙبدح ِإلزخ.  -88

 ئٔزاس ٔٙبئٟ ثبٌفظً.ئٔزاس ٔٙبئٟ ثبٌفظً.  -99

 ئسزّبسح حظش اٌزد١ٕذ.ئسزّبسح حظش اٌزد١ٕذ.  -1111

 ثغبلخ رحم١ك شخظ١خ.ثغبلخ رحم١ك شخظ١خ.  -1111
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لاخزجبساد ِٕزظف اٌفظً اٌذساسٟ  2117/2118رُ رغج١ك إٌظبَ اػزجبسا ِٓ اٌؼبَ اٌدبِؼٟ 

ٚالاخزجبساد إٌٙبئ١خ ٌٍّؼبًِ ٚرٌه ٌّمشساد اٌزخظض ٌجشٔبِح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإداس٠خ  ِمشساد 

ِح ردبسح اٌزخظض عجمب ٌلائحخ اٌجشٔبِح ثبلإضبفخ اٌٟ ِشبسوخ ِمشساد ِٓ غ١ش اٌزخظض ٌجشٔب

 . ِحبسجخ

 )اٌشبشخ اٌشئ١س١خ(

 -أٚلا ٠مَٛ اٌغبٌت ثادخبي اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثٗ ٚرزّثً فٟ الارٝ :

 سلُ اٌىٛد اٌخبص ثبٌغبٌت ٚ٘زا اٌشلُ لا٠زىشس ِغ اٜ عبٌت سٛاء وبْ ِزخشج اٚ حبٌٝ . -1

ػٍٝ شجىخ وٍّخ اٌّشٚس اٌخبطٗ ٠حظً ػ١ٍٙب ِٓ خلاي اٌّٛلغ الاٌىزشٚٔٝ اٌخبص ثبٌّؼٙذ   -2

 الأزشٔذ ٚرٌه ثؼذ ًِء الاسزج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّمشساد اٌذساس١خ.

 ٠دت ادخبي سلُ اٌمسُ اٌّزٛاخذ ثخ اٌغبٌت.  -3

 

 

 

 

 (اٌؼٍّٝئخزجبساد  ِٕزظف اٌفظً اٌذساسٟ ٚئخزجبساد ) ٔظبَ الإخزجبساد الإٌىزش١ٔٚخ
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ثؼذ اٌضغظ ػٍٝ صس رسد١ً دخٛي ٠مَٛ إٌظبَ الاٌىزشٚٔٝ  ثبٌزحمك ِٓ اٌج١بٔبد ٚاٌزبوذ ِٓ طحزٙب 

سئٍخ ػشٛائ١ب ٚثغش٠مخ ػبدٌخ ٚ٘زا ثغش٠مخ ا١ٌخ ٚاٌزبوذ ِٓ ٚخٛد اِزحبْ ٌٍغبٌت ٠ٚمَٛ ثبخز١بس الأ

ثذْٚ اٌزذخً اٌجششٜ ٌىً اٌغلاة ٚ٘زا ِٓ ثٕه الأسئٍخ اٌّٛخٛد ِٓ لجً أسزبر اٌّمشس ٚرٛخذ أ٠ضب 

 ِٛاطفبد ٌّٕٛرج الاِزحبْ رٛضغ  ِٓ لجً أسزبر اٌّمشس.

 -ِثبي رٛض١حٝ ٌشبشبد ّٔٛرج اِزحبْ:
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ٚفٝ إٌٙب٠خ ٠مَٛ اٌغبٌت ثبٌضغظ ػٍٝ صس أٙبء ٌٍخشٚج ِٓ الاِزحبْ ٚارا أزٙٝ اٌٛلذ اٌّحذد 

 ٌلاخزجبس ٠مَٛ إٌظبَ ثأٙبء الاخزجبس ا١ٌب.
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اٌّٛاد اٌّىزج١خ )اٌىزت, اٌّٛاد اٌّغّٛػخ ٚاٌّشئ١خ, ٍِفبد رى٠ٛذ اٌّىزجبد ٘ٛ ٔظبَ رى٠ٛذ ٚرظ١ٕف 

اٌؾبعٛة, اٌخشائط, اٌّخطٛطبد اٌخ( ؽغت ِٛػٛػُٙ ٚرخظ١ض أسلبَ ٌزغ١ًٙ اٌجؾش ػٓ رٍه 

اٌّٛاد. ٚثطش٠مخ ِشبثٙخ ٌٕظُ اٌزظ١ٕف فٟ ػٍُ الأؽ١بء, رؼُ رظ١ٕفبد اٌّشعؼ١خ ِشرجخ فٟ ِغّٛػبد 

 بد ٘ش١ِخ. ٠ٚزُ اعزخذاَ إٌظبَ اٌذ٠ٜٛ اٌؼششٜ ٌٙزا اٌزظ١ٕف.ِزشبثٙخ ِٚزشثطخ ِىٛٔخ شغشح رظ١ٕف

١ِلادٞ ٚٚػغ ٘زا إٌظبَ الأِش٠ىٟ ٍِفً د٠ٛٞ ٚ٘ٛ  1786طذس ٔظبَ د٠ٛٞ ٌٍزظ١ٕف اٌؼششٞ ػبَ 

أٚي ٔظبَ رظ١ٕف ِٓ ٔظُ رظ١ٕف اٌّىزجبد ثبٌّؼٕٝ اٌؾذ٠ش ٚأوضش٘ب شٙشح فٟ ٔفظ اٌٛلذ, ٚلذ 

َ, ٠ٚمَٛ ٘زا إٌظبَ ػٍٝ رمغ١ُ اٌّؼشفخ اٌجشش٠خ إٌٝ ػششح ألغبَ  1786طذسد اٌطجؼخ الأٌٚٝ ِٕٗ ػبَ 

سئ١غ١خ ٠ٚزفشع وً ٚاؽذ ِٓ الألغبَ اٌشئ١غ١خ إٌٝ ػششح شؼت رّضً اٌزفش٠ؼبد اٌشئ١غ١خ ٌٍّٛػٛع. وّب 

أْ وً شؼجخ رزفشع ثذٚس٘ب إٌٝ ػششح فشٚع ؽغت طج١ؼخ اٌّٛػٛع, ٚ٘ىزا ٠ٕمغُ وً فشع إٌٝ ػششح 

ّش اٌزمغ١ُ اٌؼششٞ إٌٝ ِب لا ٔٙب٠خ. رغزخذَ ِؼظُ اٌّىزجبد ٔظبَ رظ١ٕف د٠ٛٞ ٚثزٌه ٠ّىٓ أْ ٠غز

ٌزظ١ٕف اٌىزت ؽغت ِبدرٙب. ٠جذأ إٌظبَ ثزٕظ١ُ  999اٌؼششٞ, ٚاٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ الأسلبَ ِٓ طفش ؽزٝ 

 اٌىزت إٌٝ ػشش ِغّٛػبد سئ١غخ:

ِ خ(اٌّؼبسف اٌؼبِخ ٚرشًّ )ػٍُ اٌؾبعجبد, اٌّؼٍِٛبد ٚالأػّبي اٌ 999-999  ؼب

 اٌفٍغفخ ٚػٍُ إٌ فظ 199-199

 اٌذ ٠بٔبد 299-299

 اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 399-399

ٌٍ غبد 499-499  ا

ّ ٓ اٌش٠بػ١بد( 599-599  اٌؼٍَٛ اٌجؾزخ )٠زؼ

 اٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ )اٌزمبٔخ( 699-699

 اٌفْٕٛ ٚالاعزغّبَ 899-899

 ا٢داة 799-799

 اٌز ار١خ(اٌزبس٠خ, اٌغغشاف١ب ٚاٌزشاعُ)اٌغ ١شح  999-999
 

ٚوً ِغّٛػخ ِٓ ٘زٖ اٌّغّٛػبد اٌشؼش رمغُ إٌٝ ػشش ٚوً ِٓ ٘زٖ اٌّغّٛػبد اٌّبئخ رمغُ إٌٝ 

( 159( ٕ٘بن )199ِٛػٛػبد أوضش رؾذ٠ذا  ػّٓ اٌفئخ الأعبع١خ. ِضلا  ػّٓ ِغّٛػخ اٌىزت اٌفٍغف١خ )

 ربس٠خ لذ٠ُ.( 939( سؽلاد ٚ )919(, )999( أخلاق. ٚػّٓ ِغّٛػخ اٌزبس٠خ )189ػٍُ ٔفظ, ٚ )

 

 

 

 ثبٌٕظبَ اٌذ٠ٜٛ اٌؼششٜرى٠ٛذ ِىزجخ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٝ ٌٍذساسبد اٌّزغٛسح  
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 اٌزمس١ّبد اٌفشػ١خ

. ٌىٓ ٕ٘بن 519( فٟ اٌغٍغٍخ اٌؼ١ٍّخ ـ 599ٕ٘بن رمغ١ّبد فشػ١خ أخشٜ. فّضلا  رؼطٟ اٌش٠بػ١بد سلُ )

: عجش, ٚ٘ىزا. أخ١شا  ٌزغ١ًٙ الأِش ػ١ٍه أوضش 512: ؽغبة, 511ِٛاد ِخظظخ ػّٓ اٌش٠بػ١بد, 

ة ؽغت ٔظبَ د٠ٛٞ اٌؼششٞ ػٍٝ ٔٛع اٌىزبة فئْ اٌشل١ّٓ الأخ١ش٠ٓ )رؾذ اٌؼششح(. ٠ذي وً وزب

 ِٚب١٘زٗ.

 

ٚأدخٍذ ػٍٝ أؽذس طجؼخ ٌٕظبَ د٠ٛٞ ػذح رؾغ١ٕبد عؼٍزٗ أوضش ِلاءِخ ِٓ اٌطجؼبد اٌغبثمخ ٌٍجؾش فٟ 

ِظبدس الإٔزشٔذ. وّب عشٜ رٛع١غ اٌمبػذح اٌّؼشف١خ ٌٙزا إٌظبَ ثئػبفخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفئبد اٌغذ٠ذح 

ٚعشٜ أ٠ؼب رؾذ٠ش اٌّظطٍؾبد ٚٚطف اٌفئبد ػٍٝ ٔطبق إٌظبَ ثىبٍِٗ  ٚرٛع١غ اٌفئبد اٌزٟ ٠ؾز٠ٛٙب.

ثؾ١ش رؼىظ سٚاعٗ ٚاعزخذاِبرٗ اٌذ١ٌٚخ ٚدسعخ ؽغبع١زٗ ٌلاعزخذاِبد اٌّفؼٍخ ٌٍّغّٛػبد 

الاعزّبػ١خ ٚاٌمطش٠خ. ٚشٍّذ اٌزغ١١شاد ا١ٌٙى١ٍخ رؾغ١ٓ اٌؼٕب٠ٚٓ ٚرٛع١غ اٌفٙشط إٌغجٝ. ٌٍٚجؾش 

ٌٍزظ١ٕف اٌؼششٜ ٘ذف ٠زّضً فٟ إٔزبط ٔغخخ ِزؼذدح الاعزخذاِبد لبدسح اٌّزٛاطً ثشأْ ٔظبَ د٠ٛٞ 

ػٍٝ رٕظ١ُ ِغّٛػبد وج١شح ِٓ اٌٛصبئك الإٌىزش١ٔٚخ ٚلاع١ّب ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ ٚػٍٝ اٌّٛالغ 

 اٌؼب١ٌّخ.
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 رٛط١ف

 ٔظبَ اٌّىزجخ الاٌىزش١ٔٚخ
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 رظ١ٕف اٌّٛاد اٌّىزج١خ
 

 

 

  



 

- 35 - 
 

 

 

 

 

 



 

- 36 - 
 

 

 



 

- 37 - 
 

  

 

 

 



 

- 38 - 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

- 39 - 
 

 

  



 

- 46 - 
 

 

 

 

 

 -: ِمذِخ ػٓ رم١١ُ الاداء اٌٛظ١فٟ

 اٌّغٍٛثخ الاػّبي رحم١ك فٟ اسٙبُِٙ ِٚذٜ اٌؼب١ٍِٓ وفبءح رحذ٠ذ خلاٌٙب ِٓ ٠زُ ئداس٠خ ػ١ٍّخ ٘ٛ

 ِٕظّخ أٚ ششوخ ثبٞ اٌؼب١ٍِٓ اداء رم١١ُ ٠ؼزجش اٌؼب١ٍِٓ، سٍٛن ِٚؼشفخ ُِٕٙ احشاصٖ ٠زُ اٌزٞ ٚاٌزمذَ

 رم١١ُ خلاي ِٓ إٌّظّخ، اٚ اٌششوخ أزبخ١خ ِسزٛٞ ٚرحس١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اداء ٌزم١١ُ اٌٙبِخ اٌؼٛاًِ ِٓ

 ثبٌّإسسخ، ٌٍؼب١ٍِٓ اٌزشل١بد ػ١ٍّخ خلاٌٗ ِٓ ٠زُ ٚثبٌزبٌٟ اٌّٛظف١ٓ وفبءح ِؼشفخ ٠زُ اٌٛظ١فٟ الاداء

 ٚرٛلؼبد اٌؼًّ فٟ لإٔدبصٖ ثبٌٕسجخ فشدٌٍ إٌّزظّخ ٚاٌزمذ٠ش اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ حسبة خلاٌٗ ِٓ ٠ّىٓ

 ِسزٛٞ ثبٌششوخ ٌٍؼبًِ اٌٛظ١فٟ الاداء رم١١ُ ػ١ٍّخ رٛضح وّب. اٌّسزمجً فٟ ٚرغ٠ٛشٖ اٌؼًّ ر١ّٕخ

 اردب٘بد ػٍٟ ٠إثش ِّب افضً ثشىً اٌٛظ١فٟ ادائٗ ٌزحس١ٓ ٠إدٞ ِّب ػٍّٗ فٟ رمذِٗ ِٚذٜ ادائٗ

 .اٌؼب١ٍِٓ خ١ّغ ٚحضٛس أداء ػٓ دساسبد ػًّ ٠زُ ح١ث اٌٛظ١ف١خ، اٌؼبًِ

 أ٘ذاف رم١١ُ الاداء اٌٛظ١فٟ :

  ٌّٙبِٙب اٌششوخ اداسح رحم١ك ِٚذٜ ػٍّٟ ثشىً ثبٌششوخ اٌّٛظف١ٓ اداء ػٍٟ اٌزؼشف. 

 اٌحٛافض ٚضغ اٌّغٍٛة، اٌزمذَ ٚرحم١ك اٌؼًّ فٟ ادائُٙ رحس١ٓ ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ رشد١غ 

 .ادائُٙ ٌزحس١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ

  اٌؼب١ٍِٓ رٛاخٗ ِشبوً ٚاٞ ٌٗ اٌّحذد اٌّم١بط ػٓ اٌؼًّ ربخش اسجبة ػٍٟ اٌزؼشف 

 .اٌّشبوً ٌٙزٖ اٌّمزشحخ اٌحٍٛي ِٕٚبلشخ

  وً اداء رم١١ُ خلاي ِٓ ػٍّٟ اسبط ػٍٟ ثبٌششوخ اٌؼب١ٍِٓ ٚرشل١خ اٌزٕملاد حشوخ رحذ٠ذ 

 .ػبًِ فشد

 ُٙاٌس١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اداء ِٕٚغ الافضً اٌٟ اٌؼب١ٍِٓ اداء دفغ فٟ الاداء ٚسلبثخ رم١١ُ ٠س 

 .الا٘ذاف رحم١ك ػٍٟ ٠ؼًّ ِّب خبعٟء ثشىً

 

 

 

 

 

 رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ
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 Evaluation employees     ثشٔبِح رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ

ٔظبَ رم١١ُ أداء اٌؼب١ٍِٓ أٚ اٌّٛظف١١ٓ ٠غّؼ ٌىً ِذ٠ش ثزم١١ُ وً ِٛظف ربثغ لاداسرخ فٝ ٚعٛد اٌّٛظف 

 أصٕبء ٚػغ اٌزم١١ُ 

وّب ٠غّؼ ٌٍّٛظف ثأثذاء رؼ١ٍمبرخ ػٍٝ اٌّذ٠ش ثؾ١ش لا ٠طٍغ ػٍٝ رٌه عٜٛ اٌّٛظف ٔفغخ ٚالاداسح  

اٌؼ١ٍب ثبلاػبفخ اٌٝ أٔخ ٠غّؼ ٌٍّذ٠ش ثبػبفخ رؼ١ٍمبرخ ػٍٝ اٌّٛظف ٚاٌزذس٠جبد اٌزٝ ٠شا٘ب لاصِخ 

 ٌٍّٛظف ثؾ١ش لا ٠طٍغ ػٍٝ رٌه عٜٛ اٌّذ٠ش ٔفغخ ٚالاداسح اٌؼ١ٍب 

 سح اٌؼ١ٍب ثزم١١ُ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚالاطلاع ػٍٝ رم١١ّبد اٌّٛظف١١ٓ وّب ٠غّؼ ٌلادا

 رفبط١ً اٌزم١١ُ :

  ٠زُ رم١١ُ اٌّٛظف ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ ِؼب١٠ش الاداء ٌىً ِٛظف 

  وً ِؼ١بس ٌخ دسعخ )٠زفك ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌّذ٠ش ٚاٌّٛظف( ٚٚصْ اٌّؼ١بسِٓ اعّبٌٝ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 ٝ عٛف رؼطٝ ٌٍّٛظف ثٕبءا ػٍٝ ػٍّخٌٍّؼب١٠ش ٚاٌذسعخ اٌّشعؾخ ٌٍّؼ١بس اٌز

 وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ :

 داءِؼب١٠ش الأ
ٚصْ 

 اٌّؼ١بس

اٌذسخخ 

 اٌّشخحخ

1  :111 

اٌذسخخ 

اٌّشخحخ 

 ٌٍّٛظف

اٌّمذسح ػٍٝ اعزخذاَ اٌّٙبساد :ئ١ٌٗاٌم١بَ ثبلاػّبي اٌّسٕذح  .1

 اٌؼ١ٍّخ/اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ لأغبص اٌّّٙخ 
9.25  9 

 9  9.2 ٚالارمبْ فٝ أغبص اٌّٙبَ اٌّطٍٛثخاٌذلخ اٌدٛدح : .2

ارمبْ الاػّبي اٌّغٕذح اٌٝ اٌّٛظف ٚأغبص٘ب فٝ اٌٛلذ الأزبخ١خ : .3

 اٌّطٍٛة
9.95  9 

اٌّٛظف ٠ؼزّذ ػ١ٍخ فٝ أغبص الاػّبي فٝ اٌٛلذ الاػزّبد٠خ : .4

 اٌّطٍٛة
9.1  9 

اٌّٛظف لبدس ػٍٝ أغبص الاػّبي ثبعزملا١ٌخ اٚ رؾذ الاسزملا١ٌخ : .5

 اششاف ل١ًٍ
9.95  9 

اٌمذسح ػٍٝ اعزمجبي ٚاسعبي سعبئً ِؼ٠ٕٛخ  ِٙبساد اٌزٛاطً : .6

 ثغٌٙٛخ ٚٚػٛػ
9.95  9 

اٌمذسح ػٍٝ اٌزٛاطً ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌضِلاء  اٌؼًّ اٌدّبػٝ : .7

 ثبؽزشاف ٌّظٍؾخ اٌؼًّ
9.95  9 

اٌمذسح ػٍٝ اخز ِٛالف ل١بد٠خ ِٓ ؽ١ش اخز١بس اٌؼٕبطش اٌم١بدح : .7

 غ١ك ث١ُٕٙ لأغبص اٌّٙبَٚاٌزٛع١خ ٚاٌزٕ
9.95  9 

اٌمذسح ػٍٝ ؽً اٌّشبوً ٚافزشاع ِغئ١ٌٛخ اػبف١خ اٌّجبدسح : .9

 ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّظٍؾخ اٌؼبِخ ٌٍؼًّ
9.1  9 

 9  9.1 الاٌزضاَ ثبٌمٛاػذ ٚاٌّٛاػ١ذ ٚاٌٍٛائؼ اٌذاخ١ٍخ ٌٍؼًّالاٌزضاَ : .19
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  الاداء ثؼذ إٌّبلشخ ث١ٓ اٌّذ٠ش ٠زُ ٚػغ اٌزم١١ُ ػٓ طش٠ك ٚػغ دسعخ ٌىً ِؼ١بس ِٓ ِؼب١٠ش

ٚاٌّٛظف ِٚٓ صُ لا ٠زُ ٚػغ رم١١ُ اٌّٛظف الا ِٓ خلاي اٌذخٛي ثىٛد اٌّذ٠ش ٚوٛد اٌّٛظف 

 اٌزبثغ ٌخ ِؼب

  ٓ٠زُ ؽغبة اٌذسعخ اٌّشعؾخ ٌٍّٛظف ػٓ طش٠ك ؽبطً ػشة دسعخ اٌّؼ١بس)اٌّزفك ػ١ٍٙب ث١

 اٌّذ٠ش ٚاٌّٛظف( * ٚصْ اٌّؼ١بس

 }عخ اٌّؼ١بس * ٚصْ اٌّؼ١بس اٌذسعخ اٌّشعؾخ = دس{ 

 ُِغّٛع اٌذسعبد اٌّشعؾخ  ٌٍّٛظف ٠ؼطٝ اٌذسعخ إٌٙبئ١خ ٌٍزم١١ 

 اٌزٝ رمغ ف١ٙب وً فزشح ٌٙب رمذ٠ش  rangeٕ٘بن رظ١ٕف ٌذسعخ اٌزم١١ُ ؽغت اٌفزشح 

 }غ١ش ِشػٝ –ِطٍٛة اٌزؾغٓ  –ع١ذ  –ع١ذ عذا  -ِّزبص{

 ٚٚطف  ٌىً رمذ٠ش 

 وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌغذٚي اٌزبٌٝ :

 اٌٛطف اٌزمذ٠ش

لبَ اٌّٛظف ثبػّبي غ١ش ػبد٠خ ٚثظٛسح افؼً ِٓ ثبلٝ  ِّزبص

 199:  99اٌضِلاء 

اٌّٛظف أدٜ ػٍّخ ثظٛسح أوضش ِٓ اٌّزٛلغ ِٕخ ٚ٘ٛ ٠ؤدٜ  خ١ذ خذا

 79:  79ػٍّخ ثبؽزشاف١خ وج١شح ٚثبعزّشاس 

اٌّٛظف وفء ٠ٚؼزّذ ػ١ٍخ فٝ اٌم١بَ ثبلاػّبي اٌّغٕذح ا١ٌخ  خ١ذ

89  :89 

 69الاداء ١ٌظ ع١ذا فٝ ثؼغ اٌغٛأت ٠ٚؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ  ِغٍٛة اٌزحسٓ

 :69 

 59:  59الاداء ٌؼبَ غ١ش ِشػٝ ٠ٚؾزبط اٌٝ رؾغ١ٓ فٛسٜ  غ١ش ِشضٝ

  اٌّذ٠ش ثبٌىٛد اٌخبص ثخ فمط ٠غزىًّ رم١١ُ اٌّٛظف ثبػبفخ رؼ١ٍمبرخ ػٍٝ اٌّٛظف ٚالزشاػ

  اٌّذ٠ش ٚالاداسح اٌؼ١ٍب فمط رذس٠جبد لاصِخ ٌٍّٛظف دْٚ اْ ٠طٍغ ػٍٝ رٌه الا

  أ٠ؼب اٌّٛظف ثبٌىٛد اٌخبص ثخ فمط ٠غزىًّ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ِٓ خلاي اػبفخ رؼ١ٍمبرخ ػٍٝ ِذ٠شح

 دْٚ اْ ٠طٍغ ػ١ٍٙب عٜٛ اٌّٛظف ٔفغخ ٚالاداسح اٌؼ١ٍب فمط 

  ٚرؼ١ٍمبد الاداسح اٌؼ١ٍب رغزط١غ اٌذخٛي ثىٛد خبص ثٙب ٠غّؼ ٌٙب ثبلاطلاع ػٍٝ رم١١ُ وً ِٛظف

اٌّذ٠ش ػٍٝ اٌّٛظف ٚاٌزذس٠جبد اٌّمزشؽخ ِٓ اٌّذ٠ش ٌٍّٛظف ثبلاػبفخ اٌٝ رؼ١ٍمبد اٌّٛظف 

 ٔفغخ ػٍٝ اٌّذ٠ش

   ٠زُ رم١١ُ ِذ٠ش٠ٓ الالغبَ ِٓ الاداسح اٌؼ١ٍب 

  ًشٙٛس . 6ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ رزُ ِشر١ٓ وً عٕخ ِٚٓ صُ ع١ىْٛ ٌىً ِٛظف ِٚذ٠ش رم١١ُ و 

 

 



 

- 43 - 
 

 و١ف١خ أسزخذاَ اٌجشٔبِح 

٠زىْٛ ا١ٌٙىً الاداسٜ داخً اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الأداساد ٚالالغبَ اٌّخزٍفخ  اٌزٝ رؼًّ ع٠ٛب  

 فٝ رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ ٚرؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌز١١ّض ث١ٓ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخزٍفخ اٌّؾ١طخ 

 ِٚٓ ٘زح الاداساد :

 الاداسح اٌؼ١ٍب 

 ٌطلاةشئْٛ ا 

  ٚاٌّزبثؼخاٌزغ١ٕذ 

 ٓشئْٛ اٌؼب١ٍِ 

 اداسح الأِٓ ٚاٌخذِبد 

  اٌغٛدح 

 ٌٝط١بٔخ اٌؾبعت الأ 

 ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

 سػب٠خ اٌشجبة 

 اٌّىزجخ 

 اٌخض٠ٕخ 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 
 

وً اداسح ِٓ ٘زح الاداساد ٌٙب اٌّذ٠ش اٌخبص ثٙب  اٌزٜ عٛف ٠مَٛ ثزم١١ُ اداء اٌّٛظف١١ٓ داخً 

 .ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ  رؾذ ٘زا اٌّذ٠شوً اداسح ِغئٛي ػٕٙب ٠ٚؼًّ ثىً اداسح  
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 ِثبي ٌزم١١ُ أداء ِٛظف داخً اداسح ِؼ١ٕخ

 زُ ػ١ٍّخ رم١١ُ أداء اٌّٛظف١ٓ ػٓ طش٠ك رؾذ٠ذ الاداسح اٌّطٍٛثخ  أٚ اٌمغُ اٌزبثغ ٌخ ٘زا اٌّٛظف ر

الاداءٚرٌه ػٓ صُ اٌذخٛي ػٍٝ اٌّذ٠ش اٌّغئٛي ػٓ  ٘زح  الاداسح لأخ ٘ٛ اٌّغئٛي ػٓ  ػ١ٍّخ  رم١١ُ 

 وزبثخ وٍّخ اٌّشٚس اٌخبطخ ثخ  طش٠ك

 صُ ٔمَٛ ثزؾذ٠ذ أعُ اٌّٛظف اٌّشاد رم١١ُ أداءح ٚوزبثخ وٍّخ اٌّشٚس اٌخبطخ ثؼ١ٍّخ اٌزم١١ُ 

 )ِزفك ػ١ٍٙب ِغجمب ِغ اٌّذ٠ش اٌّغئٛي(

 ب١٠ش الاداءٚرزُ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ فٝ ؽبٌخ رٛاعذ اٌّٛظف ٚاٌّذ٠ش اٌّغئٛي ِؼب ٠ٚزُ اٌذخٛي ػٍٝ شبشخ  ِؼ

اٌزٝ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ  رم١١ُ اداء اٌّٛظف ٚاػطبء دسعخ ِشعؾخ  ٌىً ِؼ١بس ثّب ٠زٕبعت ِغ أداء 

 اٌّٛظف طجمب ٌّغّٛػخ ِٓ ِؼب١٠ش الاداء وّب ٘ٛ ِٛػؼ  فٝ اٌغذٚي اٌغبثك

 ٠ٚزؼؼ رٌه ِٓ خلاي اٌخطٛاد  اٌزب١ٌخ  :

  ػٍٝ عج١ً اٌّضبي أخز١بس اداسح اٚ لغُ

 (غلاةشئْٛ اٌ) 

 -اٌشبشخ الافززبح١خ ٌٍجشٔبِح :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثبٌشبشخ  ٚوّب ٘ٛ ِٛػؼ 

 ٠زُ اخز١بس اعُ الاداسح اٌّطٍٛثخ ٠ٚزُ  أداسط اعّبء اٌّٛظف١١ٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌٙزح الاداسح  

ٚوّب ٚػؾٕب  ِٓ لجً ٠زُ رم١١ُ اٌّٛظف ِغ ٚعٛد ِذ٠ش الاداسح ٚاٌذخٛي ِؼب ػٍٝ شبشخ رم١١ُ  ِؼب١٠ش 

 ٚوزبثخ وٍّخ اٌّشٚس اٌخبطخ اداء اٌّٛظف 
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 أًِ ٔؼ١ُ ثشبٞ  طلاةصُ ثؼذ رٌه ٔخزبس ِٓ لبئّخ الاعّبء اعُ ِذ٠ش شئْٛ اٌ 

 

 

 صُ ثؼذ رٌه اٌؼؼط ػٍٝ أِش اٌذخٛي عٛف رظٙش ٌٕب شبشخ اخز١بس اعُ اٌّٛظف اٌّشاد رم١١ّخ
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 اخز١بس اعُ اٌّٛظف ٚوزبثخ  وٍّخ اٌّشٚس اٌخبطخ
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 ػٍٝ أِش دخٛيصُ ثؼذ رٌه اٌؼؼط 

 ٚاٌزٝ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رم١١ُ اٌّٛظف عٛف ٠ظٙش ٌٕب شبشخ اخز١بساد اٌّٛظف اٌّذ٠ش )ِذ٠ش اٌمغُ(

 ِؼب١٠ش الأداء.ٔخزبس أِش  
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 ِؼب١٠ش الاداء - 1

 

 

عٛف رظٙش ٌٕب شبشخ ِؼب١٠ش الاداء اٌزٝ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رم١١ُ اٌّٛظف ٚأػطبء دسعخ ِشعؾخ ٌىً ِؼ١بس 

 الاداءِٓ ِؼب١٠ش 
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 199:     ٠9زُ أػطبء دسعخ ِشعؾخ ٌىً ِٛظف رزشاٚػ دسعخ اٌزم١١ُ ِب ث١ٓ         
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 ِٚٓ صُ ثؼذ وزبثخ اٌذسعخ اٌّشعؾخ ٌىً ِؼ١بس ٠زُ اٌؼؼط ػٍٝ أِش ؽفظ

 

 سٛف ٠زُ حسبة ٚػشع :

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

 رمذ٠ش اٌّٛظف 

 ٚطف اٌزمذ٠ش 

 

 ٌغذاٚي ٚششػ ِؼب١٠ش الاداء اٌزٝ رُ ششؽٙب ٚأعزؼشػٙب ِٓ لجًطجمب 
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ْٕ جؼء  بنًؼهذ انؼبنً نهذساسبد انًزطىسحثَظبو يؼهىيبد لإداسح رمُُى يشبسَغ انزخشج 

يٓى يٍ ػًهيخ انزؼهيى انؼبني ٔيزيخ ْظا انُظبو نلأؿبرظح ٔانًشغفيٍ انًـبػضيٍ رمييى أصاء 

 .انطلاة ٔجٕصرٓى في إكًبل يشبعيؼٓى ثُجبح

 

 : يسزخذيٍُ انُظبو 

 ٍُانٓيئخ انًؼبَٔخ()ْيئخ انزضعيؾ ٔ انًششف 

 (انٓيئخ انًؼبَٔخْيئخ انزضعيؾ ٔ)نًزبثؼخ رمييى  ندُخ انزمُُى 

 ٍُنزـجيم ثيبَبد انطلاة فٗ يجًٕػخ انًشغٔع انًىظف 

 رسدُم انًششوع يٍ لجم انًىظف انًخزض اندضء الاول 

 انشبشخ الافززبزُخ )شبشخ رسدُم انذخىل(
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 شبشخ رسدُم يدًىػخ يششوع

 

 خطىاد رسدُم يدًىػخ يششوع 

 )ششَط الاَمىَبد اػهً انشبشخ(سدم خذَذ اَمىَخ اضغط ػهً  .7

 كزبثخ ػُىاٌ يششوع يجذئً  .0

 (طلاة 6انسذ الالظً  –طلاة  3اضبفخ انطلاة فً يدًىػخ انًششوع )انسذ الادًَ  .3

 يشاخؼخ انجُبَبد لجم ػًهُخ رأكُذ رسدُم انًدًىػخ .2

 )ششَط الاَمىَبد اػهً انشبشخ(اضبفخ  اَمىَخ اضغط ػهً .1
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 وززف طلاةالاسزؼلاو ػٍ يدًىػخ نزؼذَم ػُىاٌ انًششوع او اضبفخ 

فً زبنخ ادخبل طبنت ثًدًىػخ ػٍ طشَك انخطأ لاثذ يٍ  كًثبليذخم انجُبَبد  َسبػذهزا اندضء 

 رىافش ػًُهخ انزؼذَم و انسزف ززً رزى ػًهُخ الادخبل ثشكم طسُر دوٌ انشخىع نًجشيح انُظبو

 نززى ػًهُخ انزؼذَم :

 اخزبس انًششوع انزي رشغت فً رؼذَم ػُىاَه او ثُبَبره  .7
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 رسدُم انذخىل نؼضى انهُئخ انًؼبوَخ

 
 

 انزمُُى الاسجىػً  َُمسى انً :  انثبًَاندضء 

ػهٗ انٓضف الاؿجٕع نكم يجًٕػخ  رمُُى يٍ لجم انهُئخ انًؼبوَخ كزبثخ رؼهُمبد

 نزذضيض يب رى إَجبػِ ٔ رذًيم انًهفبد انًزبدخ نكم يجًٕػخ يشغٔع 

 

 اخزُبس انًششوع .7
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ػهٗ انٓضف  انزمُُى يٍ لجم ػضى هُئخ انزذسَس رسذَذ َسجخ الإَدبص وكزبثخ رؼهُمبد

الاؿجٕع نكم يجًٕػخ رذضيض َـجخ الإَجبػ ٔ رذًيم انًهفبد انًزبدخ نكم يجًٕػخ 

 يشغٔع 

 
 اخزُبس انًششوع .7
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  نسفظ انزمُُى
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 شبشخ الإَدبص الاسجىػً نؼضى هُئخ انزذسَس
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 انثبنث : رسدُم انذخىل يٍ لجم  ندُخ انزمُُىاندضء 
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  ندُخ انزمُُى ػًهُخ انزمُُى يٍ لجم 
 اسزيبع لبئًخ انًشغٔع .1

 رذضيض الاؿجٕع .2

 ػغض انزمييى انشبص ثًجًٕػخ انًشغٔع .3
 

 
 




